
2025年度議合紀錄



議合溝通方式

 本公司透過定期參與被投資公司股東會(每年5月至

6月)、法說會與經營階層對話，就該公司執行永續相

關議題適時提出詢問或建議，除藉由股東會發言，另視

實際情況需要，透過電話或電子郵件等方式與被投資公

司溝通，鼓勵其關注ESG相關議題。
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股東會

每年5月至6月

法說會

與經營階層對話

股東會發言

提出詢問或建議

電話 / 電子郵
件

視需要進行溝通

鼓勵關注

ESG相關議題



議合溝通位階
 由本公司負責被投資公司之人員或其主管，與被投資

公司之投資人關係部門、永續部門團隊人員、經理、
副總經理、總經理或董事長等位階進行溝通、議合。
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議合活動統計
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議合進度及

各階段里程碑
(不含法說會、股東會)
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6

與被投資公司

議合活動統計(1/2)
(不含法說會、股東會)



與被投資公司

議合活動統計(2/2)
(不含法說會、股東會)
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案例A-銀行業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 債券投資

互動對象 投資標的某銀行

溝通位階 被投資公司永續發展窗口

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例A-銀行業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

環境（E）
持續朝減碳淨零目標邁進，
詢問範疇一、二、三之SBT
減碳路徑及執行情形。

已通過SBTi近程目標審核，
訂定2030年範疇一、二溫
室氣體排放量較2020年減
少42%；2024年已較2020
年減少22.95%，達成整體
目標約55%之執行進度。

社會（S）

永續報告書顯示近3年各年
齡層及性別離職率呈上升
趨勢，詢問員工福利、諮
詢制度及留才措施。

持續強化留才機制，透過
專業技能培訓、補助措施
及多元課程，提供員工職
涯發展機會並提升員工關
懷。



案例A-銀行業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果 瞭解被投資公司減碳目標推動進度及人才留
任策略，確認其持續推動ESG相關措施。

對被投資公司影響 強化公司對減碳目標執行情形及人才永續議
題之重視。

後續追蹤行動 持續關注該公司永續報告書及ESG執行情形，
追蹤減碳目標達成進度與人才發展措施成效。

議合里程碑
第四階段
判斷理由：已有實際減碳進展及明確量化成
果。



案例B-金控業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 債券投資

互動對象 投資標的某金控

溝通位階 被投資公司投資人關係部門

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例B-金控業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

環境（E）

規劃2030年依PCAF方法論
完成財務碳排放盤查，截
至2024年底之盤查部位及
覆蓋率為何？

2024年7月建置財務碳排放計算系統，
盤查頻率由每年一次提升至每月一次；
2024年底投融資碳排放量5,508,602 
tCO₂e，盤查覆蓋率78.61%。

環境（E）
永續報告書揭露範疇一、
二、三碳排放量均無顯著
偏離SBT路徑，請說明減碳
目標。

範疇一、二：2030年較2020年基準年
減少42%。範疇三：針對發電專案融資、
商用不動產、發電業貸款、非製造業相
關產業授信、特定高碳排產業授信及有
價證券投資等六大類別訂定減碳目標。

環境（E）
依TNFD LEAP架構評估自
然相關風險與機會後，是
否規劃因應措施？

已採取差異化管理措施，強化高風險客
戶管理；支持永續農業與生物多樣性保
育；推動有機農法轉型計畫；並導入
TNFD、PBAF及NGFS等國際方法論強
化自然風險管理。

環境（E）
2024年投融資部位位於生
物多樣性重點區域之占比
為何？

2024年投融資部位位於生物多樣性重點
區域之總投融資餘額占比約20.3%。



案例B-金控業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果
深入瞭解被投資公司財務碳盤查機制、SBT
減碳路徑及自然相關風險管理措施，確認
其永續發展策略與執行情形。

對被投資公司影響 強化公司對財務碳排放管理、生物多樣性
及自然風險議題之揭露與管理。

後續追蹤行動
持續關注公司SBT減碳目標、財務碳排放覆
蓋率提升情形及TNFD相關自然風險管理措
施執行成果。

議合里程碑
第四階段
判斷理由：公司已採取具體措施，並具有
量化執行成果。



案例C-運輸業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 股票投資

互動對象 投資標的某運輸業

溝通位階 被投資公司財務部窗口

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例C-運輸業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

環境（E）
軌道淨零轉型之具體作法，
包括提升電力使用效率及
導入再生能源措施。

本產業溫室氣體排放逾90%來自電力
使用，透過「節能小組」推動節能計
畫，在5大維修基地及12座車站推動
節能自主管理、減少用電量、轉移尖
峰用電及合理用電等措施。

環境（E） 再生能源導入成果。

配合政府能源轉型政策，於基地及車
站建置太陽能發電設施。2024年全年
太陽能發電量8,964千度，其中基地發
電量6,566.75千度、車站發電量
2,397.26千度。

社會（S） 面對氣候變遷及極端天候，
如何提升運輸安全。

導入無人機橋梁檢測技術，並自主開
發監控系統，提升設備安全性與檢修
效率，打造更安全可靠的軌道運輸系
統。

社會（S） 如何提升服務品質及旅客
體驗。

推動數位化轉型，持續優化智慧運輸
服務系統，透過智慧化訂位購票、旅
客服務、旅遊資訊、列車運行管理及
安全應變管理等措施，提升旅客體驗
與營運績效。



案例C-運輸業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果
瞭解被投資公司於節能減碳、再生能源應用、
運輸安全及數位轉型等面向之具體作為與執
行成果。

對被投資公司影響
促使公司持續關注能源轉型、運輸安全及服
務品質提升等永續議題，並強化相關資訊揭
露。

後續追蹤行動 持續關注再生能源使用情形、節能成效、運
輸安全管理及智慧運輸服務推動成果。

議合里程碑
第四階段
判斷理由：公司已採取具體措施，並具有量
化執行成果。



案例D-水泥業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 股票投資

互動對象 投資標的某水泥業(屬高碳排產業)

溝通位階 被投資公司投資人關係部門

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例D-水泥業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

環境（E）

水泥產業為高碳排產業，
如何在環境保護與業務成
長間取得平衡，並朝永續
發展邁進？

將環境保護列為核心策略，以2050淨
零排放為長期目標，並已通過SBTi驗證
之科學基礎減碳目標，2024年提前達
成第一階段減碳承諾。

環境（E） 如何透過生產流程降低碳
排放及提升資源循環利用？

推動循環經濟，提升替代燃料及原料比
率至8.8%，年減碳量達30萬噸，同時
降低能源成本。

環境（E） 如何透過產品創新因應低
碳轉型趨勢？

開發低碳建材產品，如低熟料水泥及袋
裝砌牆水泥，並取得碳足跡標籤，滿足
綠色建材市場需求。

環境（E） 如何兼顧生物多樣性及生
態保育？

推動礦區生態復育，於花蓮礦場打造生
態園區，累計復育原生植物逾百種，吸
引多種保育鳥類棲息。

治理（G） 如何透過制度化管理持續
提升環境績效？

導入ISO 14001環境管理系統及ISO 
50001能源管理系統，持續監測並優化
能源使用效率。



案例D-水泥業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果
瞭解被投資公司於淨零轉型、循環經濟、低
碳產品開發、生態保育及環境管理制度等面
向之具體成果與推動情形。

對被投資公司影響 強化公司對減碳目標、生態保育及綠色產品
發展等永續議題之重視與資訊揭露。

後續追蹤行動
持續關注SBT減碳目標達成情形、替代燃料
使用比例提升、低碳產品推廣成效及礦區生
態復育成果。

議合里程碑
第三階段
判斷理由：已就議合議題提出具體永續策略
及因應措施。



案例E-能源業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 長期股權投資

互動對象 投資標的某能源業(屬高碳排產業)

溝通位階 被投資公司財務部窗口

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例E-能源業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

環境（E）
所轄電廠對相關物種提供何種
保育措施，以確保能源發展與
環境共生共融？

將生物多樣性納入企業治理核心，透過生態
監測、保育計畫及環境友善工法推動生態共
融。

環境（E） 發電設施周邊生態保育成果。
電廠設置41.25公頃濕地保護區，自2010年
累積逾50萬筆生態監測資料，記錄鳥種達
160種，黑面琵鷺數量10年成長4倍。

環境（E） 海洋生態及珊瑚保育措施。
電廠以海洋生態共融為理念，透過迴避、縮
小、減輕及補償措施進行規劃，維持海域生
態平衡，營造珊瑚良好棲地環境。

環境（E） 陸域生物多樣性保育成果。
風場設置蝙蝠遷移廊道及巢箱，入住率達
95%，成功吸引1,700餘隻蝙蝠棲息，為國
內企業蝙蝠保育代表案例。

環境（E） 是否規劃導入TNFD架構，以
評估自然相關風險並進行揭露？

持續強化內部教育訓練及外部專家交流，
2024年召開專家諮詢會議；規劃參照國際
TNFD準則及方法論，推動自然與生物多樣
性風險評估及資訊揭露。

治理（G） 如何將生物多樣性及自然風險
納入企業管理機制？

規劃推動電力設施生態共融專案，建立企業
內部保育區域，逐步建構自然相關風險與機
會管理機制。



案例E-能源業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果
瞭解被投資公司於生物多樣性保育、自然資
本管理及TNFD導入規劃等面向之具體作法與
成果。

對被投資公司影響
強化公司對自然相關風險、生態保育及資訊
揭露之重視，並持續推動生物多樣性保育措
施。

後續追蹤行動 持續關注TNFD導入進度、生態共融專案推動
成果及生物多樣性保育績效。

議合里程碑

第二階段
判斷理由：已正式回應並說明既有作法，可
確認公司認知並回應該議題；但尚不足以證
明因本次議合進一步擬定或調整因應策略。



案例F-金控業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 長期股權投資

互動對象 投資標的某金控業

溝通位階 被投資公司永續策略部

互動方式 電子郵件、電話

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例F-金控業 
(2/3)
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ESG面向 本行關注議題 被投資公司回應

社會（S） 近年員工新進率、離職率變
化情形及留才措施。

透過員工關懷委員會及人權政策，建立招
募、留才、福利及退休照顧制度，打造友
善職場。

社會（S） 多元共融（DEI）及人才結構
管理措施。

女性員工占59.4%，管理職女性占53.9%；
聘用身心障礙者及原住民員工，推動多元
共融職場。

社會（S） 員工招募及人才發展策略。
推動數位人才、永續人才及多元金融人才
招募；提供實習、校園徵才及產學合作機
會。

社會（S） 人才培育與教育訓練機制。 2024年平均訓練時數62.5小時，投入培訓
成本7,878萬元，並提供專業證照補助。

治理（G） ESG人才培育與永續文化推
動。

辦理ESG教育訓練733.9小時，取得永續金
融證照1,552人次，強化永續治理能力。



案例F-金控業 
(3/3)
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項目 說明

互動成果
瞭解被投資公司於員工關懷、人才培育、
多元共融及ESG教育訓練等面向之具體措
施。

對被投資公司影響 強化公司對人才永續及員工關懷議題之揭
露與管理。

後續追蹤行動 持續關注離職率、員工留任率、教育訓練
投入及DEI推動成效。

議合里程碑
第二階段
判斷理由：已回應並提供相關資訊，但尚
未提出進一步具體因應策略。



案例G-產險業
(1/3)
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項目 內容

案例類型 長期股權投資

互動對象 投資標的某產險業

溝通位階 被投資公司財務部

互動方式 電子郵件

議合目的 實踐機構投資人盡職治理職責，了解公司
ESG 推動情形及改善措施



案例G-產險業 
(2/3)
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ESG面
向 本行關注議題 被投資公司回應

環境
（E）

是否提供有助環境保護或
社會公益之保險商品，讓
消費者可以透過保險參與
永續發展。

氣候變遷：推出「氣候風險及降水量
參數型保險」

海洋保育：推出「海水養殖參數型水
產保險」

再生能源：推出「住家太陽能設備綜
合保險」

職場安全：推出「安裝工程綜合保險」

社會保障：透過保險商品提供風險保
障與社會支持



案例G-產險業 
(3/3)

28

項目 說明

互動成果 瞭解被投資公司已將ESG理念融入保險商品
設計，提供多元永續保險商品。

對被投資公司影響 強化永續商品揭露，提升消費者對綠色保險
及社會責任商品之認識。

後續追蹤行動 持續關注綠色保險商品推動情形及永續商品
占整體商品比重。

議合里程碑
第四階段
判斷理由：已實際推出永續商品，具體落實
議合議題。



永續相關議合
與政策響應
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與營運發生虧損之
被投資公司議合

(1/7)

30



虧損轉投資
事業 虧損原因 改善方案

H公司
(電氣供應業)

主要是自2022年起受到俄烏
戰爭所造成的能源衝擊，影響
國際燃料價格飆漲，購買發電
燃料成本翻倍增加，惟為穩定
國內物價，採取電價緩漲政策，
電價未隨燃料價格足額調整，
惟該公司虧損主因。

1.將持續密切關注國際燃料價
格走勢，善用採購策略降低燃
料成本並爭取合理電價。

2.擴大綠電銷售及積極辦理房
地活化，開拓公司財源並精進
燃料採購策略及降低資金成本，
提升債務管理績效。
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虧損轉投資
事業 虧損原因 改善方案

I公司
(印刷及出版業)

2024年度虧損3,452萬元，主
因為傳統報業經營環境景氣不
佳及閱聽大眾習慣改變影響至
鉅，整體發行收入減少、分類
廣告收入持續衰退所致。

1.透過「品牌重塑」、「內容
價值鏈重組」、「數位思維深
化」提升辨識度與定位。

2.連結大品牌合作、增加平台
流量及積極投入公益行動，塑
造品牌公益形象。

3.推動數位基礎建設及積極對
外爭取專業人才；並著重發行
內容精緻化，提高訂閱價值與
精準投放，增加廣告效益。
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虧損轉投資
事業 虧損原因 改善方案

J公司
(不動產經營與

服務業)

2024年度虧損2,824萬元，因
面臨營建成本高漲、危老期程
獎勵遞減、銀行融資趨嚴等環
境影響及內部因素仍待改善，
營收不如預期以致持續虧損。

為整合資源提升競爭力及經營
綜效，以延續推動都更危老重
建之政策使命，與○○股份有
限公司合併，以○○股份有限
公司為存續公司，J公司為消
滅公司依法解散，合併基準日
訂為2025年9月1日。
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虧損轉投資
事業 虧損原因 改善方案

K公司
(倉儲及貨櫃經

營產業)

2024年度虧損607萬元，主
要因○○購地土地融資所產生
之利息費用增加所致。

於2025年度開始招攬客戶以
增加保稅倉業務，預計可增加
倉儲貨櫃事業營收。
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虧損轉投資
事業 虧損原因 改善方案

L公司
(金融產業)

2024年度虧損95萬元(28千歐
元)，主要係因利息以外淨收
益減少(認列○○公司股權公允
價值跌價損失1,788千歐元)及
平均資金成本率上升亦使利息
費用增加所致。

1.審慎挑選授信案件以維持資
產品質：積極與各大聯貸主辦
銀行保持密切聯繫，選擇The 
Banker雜誌全球前300大銀行
主辦之聯貸案擇優參貸。

2.增加資金來源以降低資金成
本：加強與企業存款戶往來並
持續尋找拜訪歐洲金融同業的
機會，期能取得長短期資金來
源，降低資金成本。
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 2025年度本公司持續關注被投資公司之營
運狀況，落實股東監督角色，提升被投資公
司之公司治理，截至2025年12月31日，營
運發生虧損之被投資公司已減少為2家，議
合活動應屬尚具成效。

本公司將持續視被投資公司營運表現、業務
未來發展性及ESG永續經營策略等作為投資
政策評估。
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